PRZED (ODLEGLYM) JUBILEUSZEM

Kazde przedsighiorstwo, instytucja czy organizacja majace zamiar dziata¢ przez diuzszy
czas powinno mie¢ okreslone perspektywy i sprecyzowane plany dziatalnosci. Prawidiowo
zorganizowany system planowania powinien opiera¢ si¢ o rézne horyzonty czasowe, od
najblizszych, a wigc planu narok biezacy czy przyszty, poprzez plany nalat 5 lub 10, az po
perspektywe dziatalnosci za lat 20 i wigcg. Tylko majac sprecyzowane cele i okreslone
(chociaz w przyblizeniu) metody i mozliwosci ich reaizacji mozna spokojnie planowa¢
swoja przysztos¢. Nie wazne jest tu nawet to, ze w wigkszosci wypadkéw nie wszystkie
plany zostana zrealizowane, moga si¢ nawet okaza¢ nierealne, lub uwarunkowania przysztej
dziatalnosci stana si¢ odmienne od przewidywanych — wazne jed, ze plany sa i stanowia
podstawe podejmowanych decyzji. Wazna jest takze konsekwencja dziatania, inaczeg wola
ich realizacji.

Dotyczy to takze PTTK, kt6re ma bogata przesztos¢, zdge si¢ jednak zupetnie nie mysle¢
0 przysztosci. Towarzystwo co prawda stara si¢ zawsze by¢ prymusem w stosunku do
zachodzacych w kraju zmian i poczynan wtadz panstwowych, ale i tak jest to tylko
dostosowywanie si¢ do przepisdw i okolicznosci juz istnigjacych lub uwarunkowanych
(tworzonych) decyzjami innych. Zupetnie natomiast nie wida¢ wilasnego postrzegania
probleméw w przysztosci. Ewidentnie obserwuje si¢ to w statych bojach o aktudizacje
Statutu. Chcac nadazy¢é na naszym, stawnym juz w $wiecie, prawodawstwem jestesmy
gotowi jako PTTK (i oczywiscie w oparciu o aktualny Statut dostosowany do aktualnych
ustaw) juz dzisiaj wystaé np. batalion turyséw PTTK w misji specjalngl do Afganistanu,
spieszy¢ z pomoca ofiarom powodzi lub trzgsienia ziemi na odlegtym kontynencie,
prowadzi¢ dziatalnos¢ charytatywna, opiekowa¢ si¢ niepetnosprawnymi, wychowywacé
patriotycznie mtodziez i prowadzi¢ dziesiatki innych akcji i czynnosci, ale w tym wszystkim
jakos zagubity si¢ nasze podstawowe cele, ktore od lat przyciagaty cztonkOw-turystow.

PTTK wydaje si¢ prowadzi¢ dziatalnos¢ koniunkturalna, trochg typu ,od sciany do
sciany” w zaleznosci od polityki i zyczen aktua nych wiadz wszelkich szczebli, a nie wedtug
wlasnego, wytyczonego kursu. Nie mamy perspektyw ani wizji przysziosci. Stad wiasnie
tytut ninigjszego artykutu. W 2023 roku powinnismy obchodzi¢ wielce szacowny jubileusz
150-lecia TT i jego nastepcow — tylko kilkanascie lat dzieli nas od tego wydarzenia
Tymczasem obserwujac stan PTTK nie jestem wcale pewny czy Towarzystwo dotrwa do
tego jubileuszu, ajedli tak, to w jakiej kondycji i czy bedzie komu go obchodzi¢. Uwazam za
niezbedne dla dobra PTTK przeprowadzenie andiz i dyskugi, ktére pozwola okreslic w
jakim kierunku Towarzystwo powinno ewoluowac i jaki powinien by¢ przewidywany w
nast¢pnych latach zakres jego dziatalnosci. Nie zastapia tego dyskuge na kolejnych Walnych
Zjazdach czy Kongresach Krajoznawstwa Polskiego, z natury , hurraoptymistyczne i
hochpatriotyczne’, petne deklaracji o wspotpracy i petnionych migach, ae dziwnie puste w
sprawach zwyktej turystyki, bez zadnych przymiotnikow i nie kierowanej do okreslonych
srodowisk.

Zeby méc planowaé przysztos¢ powinno sie zdiagnozowaé stan obecny i sprecyzowaé
problemy, ktére beda wymagaty rozwiazania. Chcac sobie wyobrazi¢ jak za lat 10 czy 20
bedzie wyglada¢ PTTK powinnismy sobie odpowiedzie¢ na szereg pytan. Moze si¢ jednak
okaza¢, i bedzie to na bardzo prawdopodobna sytuacja, ze najdalel za 5 lat przynajmniegj
czgs¢ z tych pytan czy problemdéw palacych dzisgj, wowczas bedzie nieaktualna albo utraci
znaczenie. Pojawia si¢ zapewne inne, ktorych teraz nawet nie przewidujemy. Nie podwaza to
jednak w niczym potrzeby ani wartosci takiej analizy.

Stawigjac pytania nie roszcze¢ sobie pretengi ani do uznania ich z kompletny zestaw, ani
tym bardzigl nie czuje si¢ upowazniony do odpowiedzi na nie — bowiem gdybym te



odpowiedzi znat, a nawet tylko przewidywat, nie musialbym pytac. Moge jedynie
komentowac.

Za podgtawowe pytanie uwazam: jak ma wyglada¢ PTTK za lat 5, 10, 20 — ilu bedzie
liczy¢ cztonk6w? Biorac pod uwage dotychczasowe trendy mozna zatozy¢, ze o ile nie zajda
nieprzewidziane okolicznosci, PTTK powinno liczy¢ w granicach 40—50 tys. czionkow. Na
tyle mozna oceniac liczbe 0sdb faktycznie zainteresowanych przynaleznoscia do organizagii
turystycznej. Oczywiscie ta liczba nie ma odniesienia do liczby osob reanie uprawiajacych
jakis rodzaj turystyki, czy uczestniczacych w imprezach turystycznych, zwtaszcza, ze do dzi$
wiasciwie nie wiadomo, kogo uzna¢ za turystg, a nie uczestnika ruchu turystycznego, czy
konsumenta stawnego ,, produktu turystycznego”. Nawet przy zalozeniu najczarniejszego
scenariusza nie nalezy chyba przewidywaé zniknigcia PTTK ze srodowiska turystow.

Nastgpnym logicznym pytaniem jest zatem: jaki program powinno realizowa¢ PTTK? Z
odpowiedzia na to pytanie moze by¢ gorzej, poniewaz wiasnie brak wspotczesnych,
atrakcyjnych programéw jest chyba najwigksza dzi$ staboscia Towarzystwa. Powiela si¢ do
znudzenia oklepane juz formy dziatalnosci, ktére nie przyciagaja nowych cztonkéw, abo
wykonuje si¢ zadania zlecone, wyreczajac wiadze, rozne instytucje lub organizacie w
realizacji ich programéw czy obowiazkow. Rézne atrakcyjne i przyciagajace turystow
pomysty sa cze¢sciej realizowane poza PTTK przez inne organizacje, a nawet zainteresowane
grupy ludzi lub instytucje niewiele majace wspolnego z turystyka. Ciesza si¢ one znacznie
wigksza popularnoscia i sita przyciagania — by¢ moze dlatego, ze maja czesto charakter
jednorazowych atrakcji i stanowia odpowiedz na poszukiwanie czegos nowego, 0 co trudno
w zapatrzonym w sSwoja tradycje PTTK.

Z powyzszych rozwazan musi wynika¢ od razu nastgpne pytanie: jakie powinny by¢
formy dziatania PTTK? Odpowiedz na to pytanie moze nastrecza¢ trudnosci, poniewaz
najpierw trzeba by pozna¢ oczekiwania cztonkdw i nagjproscigj bytoby stwierdzi¢, ze PTTK
powinno wychodzi¢ im naprzeciw, a nawet uprzedza¢ je i okresla¢ potencjalne zyczenia
Wowczas Towarzystwo odgrywatoby role kreatywna, staloby si¢ uznang sita sprawcza w
polskig turystyce. Wymaga to jednak posiadania doskonalego rozeznania potrzeb. W
kazdym razie powinny to by¢ formy atrakcyjne, jednoznacznie kojarzone z PTTK, a nie
nieodmiennie powidajace stereotypy. Trzeba tu wzia¢ pod uwage zréznicowanie ze wzgledu
na adresatow tych form.

Rysuje si¢ tu kolejne zagadnienie: czy program PTTK powinien by¢ adresowany do
turystow, czy do okreslonych srodowisk? O sile PTTK $wiadczytoby wypracowanie form
adresowanych po prostu do turystow, atrakcyjnych dla wszystkich — nie réznicujacego ich
wiekowo czy srodowiskowo, poniewaz prowadzi to do sytuacji, z ktéra mamy do czynienia
obecnie, awigc wspdtistnienia w obrebie Towarzystwa srodowisk nie majacych z soba wiele
wspolnego, np. turystyki szkolnej, wojskowe), emeryckiej, studenckiej itp. Skutkuje to takze
przerwaniem ciagtosci pokoleniowe i brakiem przyrostu nowej kadry dziataczy.

Kolegne pytanie wiaze si¢ nierozerwalnie z poprzednim: czego turysta-cztonek oczekuje
od PTTK? Tu mozna spodziewat si¢ réznych odpowiedzi, poniewaz oczekiwania moga by¢
odmienne, zalezne od wieku cztonka, jego doswiadczenia turystycznego, czy uprawiane)
dyscypliny. Na pewno cztonek oczekuje od Towarzystwa jakis bonusdw, niekoniecznie
materialnych. Takim bonusem moze by¢ swiadomos¢ przynaleznosci do elitarnego grona, ale
na to mus zapracowa¢ samo PTTK. Coraz czgscigj, sadzac po wypowiedziach w trakcie
spotkan i dyskugji, cztonek oczekuje, ze PTTK umozliwi mu redizacje swoich pomystow,
ktorymi chciatby si¢ podzieli¢ z innymi, nawet ponoszac jakie$ koszty. Powodem wielu
rezygnacji z dziatalnosci, a nawet cztonkostwa, szczegolnie wsréd mtodszych dziataczy jest
to, ze Towarzystwo oferuje im w najlepszym wypadku realizacje cudzych pomystéw, czgsto
powielanych od lat, a niestety czgscigj tylko bierny udziat w imprezach organizowanych



przez innych. To wielu zraza i kieruje do innych srodowisk lub organizacji elastyczniejszych
w swoich dziataniach. Towarzystwo powinno tu by¢ bardzig elastyczne, otwarte i tatwie
dostosowywaé si¢ do oczekiwan cztonkow, nawet tylko potencjalnych cztonkow. Wiaza Sig z
tym zagadnieniem dwa odwieczne problemy PTTK: ubywanie mitodziezy (czy aby na
pewno?) i promowanie Towarzystwa, szczeg6lnie jego bazy.

Aby moc realizowaé okreslone cele perspektywiczne PTTK mus si¢ samo zreformowac.
Okreslenie skali i glebokosci tych reform takze wymaga uprzedniej odpowiedzi na pewne
pytania. Najwazniejszym jest: jak powinna wyglada¢ struktura organizacyjna Towarzystwa?
Struktura organizacyjna jest z punktu widzenia szeregowego cztonka mato wazna, z punktu
widzenia stowarzyszenia istotna. Gdy postawimy pytanie: czy oddzialy sa potrzebne
cztonkom? zapewne znaczna ich czgs¢ odpowie, ze nie lub niekoniecznie. Wielu cztonkdw
identyfikujacych si¢ swiadomie z PTTK nie utrzymuje kontaktéw z macierzystym
oddziatem, w najlepszym razie optaca w nim skiadki (nawet czesto nie dokonujac tego
osobiscie), ade uczestniczy w dziatalnosci. Bardziej przywiazani do swoich jednostek sa
cztonkowie klubdéw. | wiasnie chyba kluby beda w przysztosci podstawowa forma zrzeszania
cztonkdw. Przy mniejszej liczbie cztonkéw powstaje problem istnienia i usytuowania kot w
oddziatach. Obecna struktura jest chyba niepotrzebnym mnozeniem bytéw organizacyjnych.
Na og6t przyjmuje sig, ze w przysztosci bedzie musiata zniknaé spora czegsé oddziatow.
Najkorzystniejszym rozwiazaniem bylby przeksztatcenie struktury PTTK w kierunku
pozostawienia tylko silnych oddziatléw, zdolnych do samodzielnego bytu, albo utrzymanie
sieci jednostek, ktore nie wymagaja kosztownych warunkow egzystencji. By¢ moze kola
miatyby sens w mniejszych miejscowosciach, w ktérych nie ma potrzeby tworzenia i
utrzymywania oddziatu, a nie wyksztalcit si¢ klub, lub dziatalnos¢ turystyczna jest
rozwinietai , wielobranzowa’ .

Nalezy tez zada¢ pytanie: czy oddzialy sa potrzebne PTTK? (rozumianemu jako Zarzad
Glowny). Sytuacja jest tu bardzigj ztozona, poniewaz zalezed to bedzie od liczby oddziatdw
istnigiacych w przysziosci. Wczesnigj juz stwierdzitem, ze prawdopodobnie bedzie ich
znacznie mnigj i ogranicza Si¢ zapewne tylko do najsilniejszych osrodkéw. Obecnie
tendencji tg usituje si¢ przeciwdziata¢ szermujac argumentem, iz oddzialy sa potrzebne
adminigtracji rzadowej lub samorzadowej jako partnerzy. Jest to jednak argument nie do
przyjecia, bo utwierdza nas w przekonaniu, ze bez akceptacji wiadz nie mozemy istniec i
dziata¢. Takie Zatozenie jest z gruntu biedne i stawiajace PTTK w pozycji klienta wiadzy, a
nie organizacji pozarzadowej, ktora zajmuje nalezne sobie migsce i prowadzi wiasna,
okreslong dziatalnosé.

Aby méc jednak prowadzi¢ wiasna, niezalezna dziatalnos¢ potrzebne sa minimum dwa
czynniki: mie¢ kim to robi¢ i mie¢ nato srodki. | z jednym i z drugim jest w PTTK coraz
gorzg i od rozwiazania tych problemow faktycznie zalezy przysztosé¢ PTTK. Z jedne strony,
biorac pod uwage liczebnos¢ Towarzystwa i wielos¢ roznego rodzaju uprawnien
organizacyjnych, mozna bytoby przyja¢ zatozenie, ze PTTK jest juz wiasciwie organizacja
kadrowa i problemu ,kim” w ogdle nie powinno by¢. Przy tysiacach uprawnionych
przewodnikow, przodownikow, ingruktorow nalezatoby raczej oczekiwat ostrgj konkurencji
ze strony chetnych do dziatania. Tymczasem w praktyce okazuje si¢, ze bywaja kiopoty ze
znalezieniem chetnych do dziatania, a w wielu $rodowiskach trudno z tego powodu
zorganizowa¢ nawet niewielka imprezg. Czgsto zajmuja Si¢ tym (z poczucia obowiazku lub
przyzwyczajenia) od lat ci sami dziatacze. Okazuje S¢, ze wielu ,,dziataczy spotecznych” jest
gotowych poswigci¢ Towarzystwu swoj czas, ae oczekuja za to wynagrodzenia lub jakiego$
ekwiwalentu. Nie ma nawet mowy, aby taka dziatalnos¢ prowadzi¢ na wiasny koszt lub ja
czesciowo chociaz dofinansowaé. Znikngta w PTTK (charakterystyczna dla PTT czy
poczatkow PTTK) prawdziwa dziatalnos¢ spoteczna i ofiarnos¢ cztonkéw, ktorzy na tyle
silnie identyfikowali si¢ z organizacja, ze gotowi byli na jg rzecz ponosi¢ ofiary. Czy jest to



znak czasu, efekt materializacji zycia, czy utraty przekonan (w tym zwatpienia w PTTK)
nalezatoby zbada¢. Wynikato jednak najprawdopodobnigj z utrwalonego juz przekonania, ze
przed redlizacja jakiegokolwiek programu czy pomystu nalezy zapewnié sobie zewngtrzne
finansowanie, najlepiej ze zrodet panstwowych lub samorzadowych, a to wiasnie prowadzi
do spolegliwosci, jesli nie podlegtosci PTTK. Trudno znalez¢ dzisigj jednostke PTTK, w
ktorej prowadzi si¢ catkowicie spotecznie wycieczki, obozy czy trasy, znakowanie szlakéw,
dziatalnos¢ wydawnicza itp.

| tu do gtosu dochodzi problem ,,za co”. Juz obecnie ogromna wigkszos¢ imprez i akcji
prowadzonych w PTTK jest wiasciwie realizacja okreslonych zamowien ze strony resortow
czy samorzadow, ktore je finansuja. Nic wigc dziwnego, ze to one decyduja w duzym stopniu
0 ich charakterze czy programie. Towarzystwo i jego jednostki staraja Si¢ zapewnic¢ sobie
srodki na dziatalnos¢. Odbywa si¢ to z réznym skutkiem, ade efekty ekonomiczne poczynan
gospodarczych bywaja w najlepszym razie ograniczone. Czgsto zyski z trudem pokrywaja
koszty, szczegdlnie gdy gross ich pochtaniaja ptace pracownikow lub utrzymanie lokali.
Wydaje si¢, ze w przysziosci jednostki PTTK chcac utrzyma¢ dziatalnos¢ programowa beda
musialy znacznie ograniczy¢ koszty i siggna¢ do tradycji spotecznikowskich, podobnie jak
dzigje si¢ to w wigkszosci organizacji zagranicznych, ktore w ogdle nie pojmuja jak mozna
utrzymac sig¢ przy takich kosztach i rozbudowane administracji, by nie rzec biurokracji.

Bedziemy mie¢ do czynienia prawdopodobnie z dwoma gtéwnymi pojeciami turystyki:
jako formy spedzania czasu i jako formy dziatalnosci spotecznej, przy czym obie moga dla
poszczegblnych 0sob stawac S¢ ,, sposobem na zyci€’. Nie jest wykluczone, ze przy dalszych
tendencjach rozwojowych kodyfikacji wszelkich form zycia i dziatalnosci, takze spotecznej
w turystyce, zabraknie chetnych do je prowadzenia, lub ryzyko osobiste stanie si¢ zbyt duze
dla chetnych i pozostanie tylko postawa konsumencka, czyli bierne korzystanie z ofert
Spedzania czasu, lub zagospodarowywania go indywiduahnie, na wiasne potrzeby i
odpowidzialnos¢. By¢ moze w przysztosci jedna z podstawowych form dziatalnosci PTTK
bedzie tworzenie warunkdéw i form uprawiania turystki kwalifikowanej (odznaki,
wydawnictwa, szlaki i schroniska) bez organizacji samego procesu (imprezy). Nie jest tez
wykluczone, ze wygodnictwo szerzace si¢ w spoteczenstwie wykreuje formy ,, turystyki
wirtualnej”, nie wymagajace nawet ruszenia si¢ z domu. Juz dzis nie musimy jecha¢ w gory
czy nad jezioro, zeby zobaczy¢ jak wygladaja, a nawet sprawdzi¢ jaka w danym momencie
panuje tam pogoda i widocznos¢é. Takze zbiory muzealne i zabytki sa udostgpniane bez
koniecznosci fatygowania si¢ do nich osobiscie. Mam nadziejg, ze jest to zbyt daleko
posunicty ,, futuryzm” i nie dojdzie do takich sytuacji i zachowan. Jednak z drugiej strony,
jeszcze parg wspaniatych ustaw i rozporzadzen nakazujacych lub zakazujacych okreslonych
zachowan turystom, regulujacych ich prawa czy sposdb poruszania si¢, a moze jednak
bezpiecznigj, a na pewno mnigj ktopotliwie, bgdzie pozostawa¢ w domu, udawaé Si¢ co
najwyzel do zorganizowanych i dozorowanych ,, parkdw rozrywki turystyczne” (niczym na
scianki wspinaczkowe lub trasy narciarskie w haach) albo wedrowac w Internecie.
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